JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK
~ VARMEGYEI
CIMZETES FOJEGYZO

ELOTERJESZTES
A Virmegyei Kozgyilésnek

A Varmegyei Onkormanyzat 2022. évi éves ellenérzési jelentése elfogadasara

A koltségvetési szervek belsé kontrollrendszerérdl és belso ellendrzésérdl szolo, tobbszor
modositott 370/2011. (XI1. 31.) Korm. rendelet (a tovabbiakban: Bkr.) 48. §-anak megfelelden
a belsé ellenér az allamhaztartasért felelds miniszter altal kozzétett modszertani utmutatd
figyelembevételével késziti el az éves ellendrzési jelentést. A Bkr. 52. § (6) bekezdésében
foglaltaknak megfeleléen az dllamhaztartasért felelos miniszter minden év augusztus 15-ig
kozzéteszi az utmutatdt, ami segitséget nyujt a koltségvetési szervek szamara készitendo
ellenorzési jelentéshez.

A J-N-Sz Varmegyei Onkormanyzati Hivatal bels ellenére, az éves cllendrzési jelentést az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertani utmutatéd figyelembevételével a
megfeleld tartalommal készitette el.

A targyévre vonatkozo éves ellendrzési jelentést a Korm. rendelet 49.§ (3a) bekezdése szerint
.a jegyzd a targyévet kovetden, legkésobb a zarszamadasi rendelet elfogadasaig- a varmegyei
kdzgyilés elé terjeszti jovahagyasra.”

A Varmegyei Onkormanyzati Hivatalnal a belsé ellenérzési feladatok ellatasa valtozatlanul
kiilsé szakérté bevonasaval, megbizasi szerzodés formajaban torténik. Az éves jelentés ennek
figyelembevételével késziilt.

A beszamolo az eléterjesztés mellékletét képezi.
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Melléklet

A Jasz-Nagykun-Szolnok Varmegyei Onkormanyzat 2022. évrél sz6l6 éves ellenérzési
jelentése

Vezet6i Osszefoglalé

Az éves ellenorzési jelentés célja:

1. Segitse a varmegyei onkormanyzat vezetését abban, hogy onkormanyzati és hivatali
szinten attekinthesse, elemezhesse, értékelhesse a varmegyei 6nkormanyzat, valamint a
varmegyei Onkormdanyzati hivatal targyévi belsé ellendrzési tevékenységét, az
ellendrzési tervek teljesitését, valamint a belsd ellendrzési tevékenység altal tett
megallapitdsok hasznositasat.

2. Az éves ellendrzési jelentésbdl nyerhetd informaciok tdmogatjak a hivatal vezetdjének
(Varmegyei Cimzetes FOjegyzOonek) a bels6 kontrollrendszer (ezen belill is kiilondsen a
belsd ellenérzés) vonatkozasdban végzett koordindcidos ¢és harmonizacids
tevékenységét.

3. A vezetdi felel6sség/elszamoltathatosag rendszerének keretein beliil a koltségvetési
szerv vezet6i tudatos felelosséget vallalnak a jelentésben foglaltakra, melynek célja,
hogy bemutassa a bels6 kontrollrendszer miikddését.

4. Az atlathatdsag biztositdsa és a kozpénzek felhasznéaldsanak hatékony eldsegitése, a
nyilvanossag megteremtésével annak érdekében, hogy a varmegyei kozgyiilés sajat
szervezete iranyitasaval és feladatellatasanak gyakorlasaval is példat mutasson. A
beszamolo elkészitése, majd megtargyaldsa lehetdséget ad a varmegyei dnkormanyzat
¢s a hivatal ellendrzési megallapitasainak Osszegzésére, értékelésére.

I./1. A belso ellendrzés altal végzett tevékenység bemutatasa

A Varmegyei Onkormanyzati Hivatal vezetSje (Varmegyei Cimzetes Féjegyz6é) a belso
ellendrzési tevékenység ellatasara 2018. évtdl egy 0 kiilso szakértdvel kotott megallapodast.

Az adott évi belsd ellendrzés tervezésehez a belsd ellendr kockazatelemzést végzett.

A belsé ellendrzés a folyamatok ¢és folyamatgazddk azonositdsa soran a Varmegyei
Onkormanyzat és a Varmegyei Onkormdanyzati Hivatal miikddési folyamataira figyelt. A
folyamatok a Varmegyei Onkormanyzati Hivatal célkitiizéseinek elérése érdekében késziiltek.

Az ellendrzés elvégzéséhez kapacitas felmérés késziilt, melyben a kapacitds ardnyban allt:
- a Varmegyei Onkormdanyzati Hivatal kiilsé ellenérzd személy 4ltal ellatandd
feladatokkal,
- akezelt eszk6z0k nagysagaval és az ellendrzések tudatos egymasra épiilésével,
- azellendrzési tevékenység, a tanacsado szerepkor, a képzés €s az egyéb tevékenységek
tervezésevel.

I/l/a.) A targyévre vonatkozo éves ellendrzési terv teljesitése, az ellenorzések értékelése

A Varmegyei Onkormanyzati Hivatalnal az éves ellenérzési terv kapacitas felmérés alapjan



késziilt, tartalék idokerettel, az 6sszes ellenérzési nap meghatarozasaval.
A tervezet szerint Varmegyei Onkormanyzati szinten:

- 1 szabalyszeriiségi és 1 rendszerellendrzést kellett elvégezni.
Ténylegesen clvégzett ellenérzések Onkormanyzati szinten:

- az 1 szabalyszerlségi €s 1 rendszerellenérzésre keriilt sor.

A teljes kapacitasra tervezett 40 ellendrzési napbol 37 ellendrzési nap teljesiilt, melybdl
- az ellenérzésre forditott id6 30 nap volt, mely az utdellendrzés idejét is magaban
foglalja,
- atanacsadoi tevékenységre forditott id6 1 nap volt,
- egyéb feladatra (éves ellendrzési tervhez kockdzatelemzés, iitemterv, éves jelentés,
készitése) 6 ellenérzési nap volt.

A rendszerellendrzés befejezése athuzodott 2023. évre, mely tartalmazza az éves ellendrzési
napot.
Az elvégzett ellendrzésekre az eréforras-sziikséglet elegendének bizonyult.

A 2022. évi tervezett ellendrzések bemutatasa

Szabalyszeriiségi ellenorzés

1. A 2021. évi leltarozast megel6zo selejtezés és az éves zarashoz kapcsolodo vagyon
értékelések ellenorzése

Tervezett idopont: 2022. 1. negyedév

Ellenori napok szama: 8 ellendrzési nap

Vizsgalt idbszak: 2021. év

Vizsgalat célja: annak megallapitasa, hogy a 2021. évben végzett belso ellendrzés
javaslatai alapjan megfelelden tortént-e a selejtezés lefolytatasa?
Az éves beszamoloban a befektetett eszkozok értékelése
megfelelden tortént-e?

Rendszerellendrzés:

2. A folyamatban 1évé palyazatok idobeni elhtizodasanak pénziigyi és humaneréforras
hatasai a megyei 6nkormanyzat gazdalkodasaban

Tervezett idépont: 2022. I11.-1V. n.év

Ellenori napok szama: 22 nap

Vizsgalt idoszak: 2021. és 2022. év

Vizsgalat célja: annak megallapitasa, hogy a szakmai és adminisztrativ feladatok

ellatasara rendelkezésre all-e elegendd munkaerd-kapacitas és
finanszirozas? A Munkatarsaknak van-e megfeleld kapacitasuk a



feladatok végrehajtasara? Osszeférhetetlenségi kovetelmények
teljesitése nehézségekbe iitkozik-e?

/l/b./ Az ellenorzések soran biinteto-, szabalysértési, kartéritési, illetve fegyelmi eljaras
meginditisara okot ado cselekmény, mulasztis vagy hidanyossag gyanuja kapcsdn tett
jelentések szama és rovid osszefoglalasa

A 2022. évi ellendrzések sordn nem keriilt sor biintetd, szabalysértési, kartéritési, illetve
fegyelmi eljaras elinditasara, vizsgalatara.

1/2.) A bizonyossagot ado tevékenységet elosegito és akadalyozo tényezok bemutatasa

1/2./a.) A belso ellendrzési egység humadaneroforras-elldatottsaga

A Varmegyei Onkormanyzati Hivatal kiilsé szakértd bevonasaval biztositotta a belsd ellenérzés
megszervezését 2018. évtdl. Belso ellendri alldshelyet nem tart fenn.

A belso ellenérre vonatkozé altalanos és szakmai kovetelményeket a 22/2019.(X11.23.) PM
rendelet 2.§-a tartalmazza. A feladatot ellaté személy megfelel a kovetelményeknek. A PM altal
meghatarozott regisztraciés szammal rendelkezik.

A kiilsé erdforras igénybevétele soran jol biztosithatd, hogy a belsd ellendrzés fliggetlen,
targyilagos bizonyossagot ad6 és tanacsado tevékenység legyen.

A belsé ellendr részt vett a kétévente kotelezo ABPE-II. tovabbképzésen €s bemutatta az arrol
sz016 igazolast. A soros tovabbképzése 2022. évben volt.

1/2./b. A belsé ellenorzési egység és a belsé ellenorok szervezeti és funkcionadlis
fiiggetlenségének biztositasa (Bkr. 18-19. §-a alapjan):

A Varmegyei Onkorményzati Hivatal Szervezeti és Miikddési Szabalyzatinak melléklete
tartalmazza a belsé ellendr feladatkori és szervezeti fliggetlenségi formajat. A funkcionalis
fliggetlenség megsértésére nem keriilt sor.

1/2./c. Osszeférhetetlenségi esetek (Bkr. 20. §-a alapjin)

Mivel a feladatot kiils6 szakértd latja el, személyét érintd dsszeférhetetlenségi okok nem alltak
fenn a Bkr. 18-19-20.§-a szerint.

1/2./d. A belso ellenori jogokkal kapcsolatos esetleges korldatozdsok bemutatdasa

Az ellendrzés soran altalanosan megallapithatd, hogy valamennyi dokumentumhoz biztositott
volt a belsd ellendr hozzaférése, a bizonylatok eredeti példanyat sziikség esetén masolatban is
rendelkezésre bocsatottak, melyek a jelentésekhez bizonyitékként szolgaltak.

1/2./e. A belso ellendrzés végrehajtasat akadalyozo tényezok

Az egyéb erdforras-ellatottsaggal kapcsolatosan megallapithatd, hogy az eszkozellatottsag, a
szakmai tovabbképzés lehetdsége biztositott volt. A belsd ellenérzés informéacidellatottsaga
biztositott volt. A belsd ellendri tevékenységet idobelileg érezhetden a pandémia befolyasolta.

12./f. Az ellendrzések nyilvantartasa

A belso ellendr egy személyben ellatja a Bkr. 22.§ (1) bekezdésében foglalt belso ellendrzési
vezetdi feladatokat is.

Kivéve azokat, melyeket a szerzddés jellegénél fogva nem tud ellatni. Egyebek mellett az
elvégzett belso ellendrzésekrdl a Bkr. 22. és 50. § szerinti nyilvantartdshoz a dokumentumokat
biztositja, de azokat a hivatalban vezetik, és a varmegyei cimzetes féjegyz6 gondoskodik az



ellendrzési dokumentumok megdrzésérdl, illetve a dokumentumok és adatok szabalyszerti,
biztonsagos tarolasarol.

1/2./g. Az ellenorzési tevékenység fejlesztésére vonatkozo javaslatok

A belsé ellendrzési tevékenység a pandémiat kovetden visszaallt a korabbi modba. A helyszini,
személyes ellendrzések valtak ismét szokvanyossa, az informatikai eszk6zok és adathordozok
hasznalata a dokumentumok tovabbitasara megmaradt. A rendszerellendrzés igényelte a
kommunikacidt, a személyes kontaktust. A rovidebb idejii helyszini ellendrzés a téli idoszakban
fordult eld az energia megtakaritas érdekében.

I/3. A tanacsado tevékenység bemutatasa (Bkr. 48. § a-c) pont)

A Varmegyei Onkorményzati Hivatal, az Onkormanyzat vezetése szamara nytjthat6 tanacsado
tevékenységek, melyek szobeli felkérés alapjan torténtek:
— Informaélis tandcsadéi megbizdsok: az dnkormanyzat testiileti és bizottsagi tilésein valo
részvétel, amennyiben az ellenérzés érintett volt.

— Specialis tandcsad6i megbizasok: részvétel a hivatalt, az Onkormanyzatot érintd
specialis projekt megvaldsitasanak egyes szakaszaiban.

—  Siirgdsségi tandcsaddi megbizasok: részvétel a jelentds koltségvetési hatast eseményt
kovetd, a milkodést jelentdsen befolydsold dontések eldkészitésében, atmeneti
iddszakra sz016 segitség nyujtasa, specialis €s rovid hataridejii feladat. A szamlazashoz,
szamla befogadashoz kapcsoldédd Afaval kapcsolatos kérdések.

I1. A belso kontrollrendszer mitkodésének értékelése ellenérzési tapasztalatok alapjan:

1I/1.) A belso kontrollrendszer szabdlyszeriiségének, gazdasdagossdaganak, hatékonysaganak
és eredményességének novelése, javitisa érdekében tett fontosabb javaslatok

A 2022. évi ellendrzés fontosabb megallapitasai, kovetkeztetései és javaslatai

1. A 2022. évi leltarozast megel6z6 selejtezés ellenérzésérol
Megallapitas:
- A koltségvetési szerv a szamviteli torvénynek €s a korményrendeletnek megfelelden
elkészitette mindkét szabalyzatot.
- A kiselejtezett eszk6zok a 2022. évi leltarban és a beszamoldban mar nem szerepelnek.
- JN-Sz Viarmegyei Onkormanyzat konyveibdl kivezették az ,.egyszeriisitett
felszamolassal” megsziint EARFU Eszak-Alfoldi Regionalis Fejlesztési Ugynokség
Ko6zhaszni Nonprofit Korlatolt Feleldsségli Tarsasagban 1évo részesedés értékét.
- Az utasitdsban megnevezésre keriiltek a felelsok és a hatarido.
- A selejtezés az litemterv szerint tortént.
- A szabalyzat szerint a Selejtezési Bizottsag 3 tagbol all.
- A Selejtezési Bizottsag munkajat a selejtezési jegyzOkonyv dokumentalja.
- A selejtezésre javasolt eszkozoket a Millenneum Computer Kft bevizsgalta, melynek
eredményérdl irdsos szakvéleményt készitett.
- A selejtezések oka a természetes elhasznalodas, a hasznositési eljaras eredményeként a
kiselejtezett eszkozok veszélyes hulladékként keriilnek elszallitasra.
- A nagy értékl targyi eszkozok esetében az egyedi nyilvantartd kartonokrol torténd
kivezetést a gazdasagvezeto elkészitette.



Valamennyi selejtezett eszk6z veszélyes hulladéknak mindsiil, egyéb hasznositasukat
szakvélemény sem tamasztotta ala, gondoskodni kell az elszallitasukrol.

Az ellendrzés idopontjaban a veszélyes hulladék elszallitasa még nem tortént meg.

A selejtezett eszkozok analitikus és fokonyvi nyilvantartasokba torténd atvezetését a
szamlarendben foglalt el6irasok alapjan hajtottak végre.

Kovetkeztetés:

A javaslatok alapjan a Pénziigyi Iroda egy excel tablazatba foglalt, koltségvetési
szervenként Gsszesitett selejtezési javaslatot készitett.
A 2022. évi leltar elokészitésére, lebonyolitasara felkésziilt a hivatal apparatusa.

Javaslat:

Az elszallitast kovetden a jegyzokonyvben el kell helyezni a selejtezett eszkdzok
megsemmisitésének és hasznositasanak dokumentumait is, hogy rendelkezésre alljanak.
2023. évben az érték nélkiil, csak mennyiségben nyilvantartott eszkozok (szerszamokat,
egyéb eszkozoket) listajat és a valdsagos hasznalhatosagot tekintsék at, végezzék el
azok selejtezését is, a mennyiségi nyilvantartasbol valo kivezetésiikkel egyiitt.

2. A folyamatban 1évé palyazatok idébeni elhtizédasanak pénziigyi és humanerdéforras

hatasai a varmegyei 6nkormanyzat gazdalkodasaval kapcsolatos ellendrzésrol

Megallapitasok:

A rendszerellendrzés célja, hogy a vezetés meggy6zddjon, a hivatalnal mikodo belsd
kontrollrendszer megfeleldségérdl, a szervezeten beliil miikodd kontrollok meglétérdl,
teljességérol és eredményes miikodésérol.

A belsd ellendrzés azt vizsgalja, hogy a Varmegyei Onkorményzati Hivatal Kozgytilési
¢és Pénziigyi Irodajanak — a szervezet - rendszereiben, illetve folyamataiban vannak-e és
eredményesen miikddnek-e olyan kontrolleljarasok, amelyek meghatarozott kontroll
célkitlizések megvalositasat szolgaljak.

A kontrollrendszer =~ mindségét a  kontrollkdrnyezet, a  kontrolleljarasok
(kontrolltevékenységek), a kockazatkezelés, a kommunikacio €s informacid, valamint a
monitoring mindsége hatarozzak meg.

A hivatal iranyitoi és vezetdi kelld részletességgel alakitottak ki a hivatali rendszer
funkciondlis €s adminisztrativ felépitését, a hierarchia szintjeit, az irodak egymashoz
valo viszonyat, kapacitasa megfelel a beavatkozashoz kapcsolodo feladatoknak.

Az dnkormanyzat és a hivatal munkatarsai a 2016-2019. és a 2020-2022. években a
palyazatok megvalositasat szolgalo egyedi célkitiizésekben tevékenyen részt vettek. A
palyazatokhoz kapcsolodd feladatokra, megbizasokra kiilon munkakori leirdsok
késziiltek, melyek a palydzati dokumentacid részét képezik.

A hivatal belsd kontrollrendszerén beliil, a koltségvetési €s pénziigyi teriileten dolgozok
munkakori leirdsaban a célokkal Osszhangban keriiltek kialakitdsra az egyes
pozicidkhoz kapcsolodo feleldsségi- és feladatkorok.

Kovetkeztetés:

A kialakitott kontrollokat a vezetok jovahagytdk, a szabalyzatok datumabol azonban
kovetkezik, hogy feliilvizsgalatukat a személyi valtozasok utan el kell végezni. A
gyakorlatban a munkatarsak miikddtetik a bels6 kontrollokat a szabalyok szerint, de
aktualizalasuk nélkiil kockézatot jelentenek.

Sajat (6nkormanyzati) er6t a megvalosult, lezart projekteknél hozzatenni nem kellett, a
végrehajtasukat akadalyozo kockazatok, tényezdk nem voltak, felhasznalasuk
megtortént, az elszdmolasokat a pénziigyi vezetd késziti, tolti fel az EPTK feliiletre.

A beszamolo6 és a koltségvetés mellékleteiben pontosan bemutatasra kertiltek a fel nem
hasznalt tdmogatasok maradvanyai, projektenkénti bontasban.



Javaslatok:

e Sziikség van a hivatal bels6 kontrollrendszerében olyan tovabbi kontroll tevékenységek
(iranymutatd kontrollok) bevezetésére, amelyek egy bizonyos, kivant kovetkezmény
elérését biztositjak. Utasitast késziteni, a gazdalkodasi tevékenység konkrét 1épéseire,
id6beni litemezéssel.

e Ahhoz, hogy a tovabbiakban is minimalizalni lehessen a projekttervek végrehajtasat
akadalyoz6 kockazatokat, - mivel sem az 6nkormanyzat, sem a hivatal koltségvetése
nem tartalmaz erre koltségvetési tartalékot — a bels6é kontrollrendszer gazdalkodast
érintd szabalyait aktualizalni kell.

1172.) A belsé kontrollrendszer it elemének értékelése

A belso ellendrzés a 2022. évi rendszerellendrzés soran tételesen végig nézte és elemezte a
hivatal bels6 kontrollrendszerét.

kontrollkornyezet:

A hivatal belsé kornyezetében tortént valtozasok soran a Varmegyei Onkorményzati
Hivatal Kozgytilési és Pénziigyi Irodajaban 2 f6 nyugdijba vonulésa, 1 {6 tartds tavolléte
miatt, a szakmai és adminisztrativ feladatok ellatisara rendelkezésre alld munkaer nem
volt elegendé. Uj munkatarsak felvételére volt sziikség, akik beilleszkedését segitették.

A Hivatal rendelkezik a sziikséges belsd szabalyzatokkal, amelyeket aktualizalni
sziikséges. Az Alapité Okirat és az SZMSZ tartalmazza a szervezet céljait, szervezeti
felépitését. A gazdalkodési szabdlyzatokkal, munkakori leirasokkal meghatérozasra
keriiltek a feladat és felelsségi korok.

kockazatkezelési rendszer:

A Viarmegyei Onkormanyzati Hivatal az Integralt Kockazatkezelési Szabélyzatba foglalta
a szervezet tevékenységében, gazdalkodasaban rejlé kockazatokat, valamint meghatarozta
az egyes kockazatokkal kapcsolatban sziikséges intézkedéseket, valamint azok
teljesitésének folyamatos nyomon kdvetésének maodjat.

Az integralt kockazatkezelési rendszer koordinalaséért felelds személy — integritas felelds
a belsd ellendrzés javaslatara - a folyamatgazdakkal (irodavezetdk) egyiittmiikodve a
szabalyzatnak megfeleléen, - évente készit kockazatelemzést a kiemelt gazdasagi
folyamatokhoz (tervezés, palyazatok pénziigyi bonyolitasa, leltarozas, beszamolo készités)
kontrolltevékenység:

A folyamatba épitett kontrollok kialakitdsa (egyeztetetd, feliilvizsgélati és jovahagyo),
miikddtetése  megfeleld az  elektronikus  iigyiratkezelés alkalmazasaval, az
Osszeférhetetlenségi szabalyok betartasaval (dontés eldkészités, teljesités igazolas stb.),
szdmon kérhet0ség biztositdsaval (munkakori leirdsokban egyértelmii feladat- és
felelosségi  korok meghatdrozdsa, dokumentalas), a folyamatok szerepldinek
meghatarozasaval.

A kulcsfontossagu kontrollok alkalmazasat - a pénziigyi folyamatok engedélyezése,
jovahagydasa, nyomon kovetése — szintén aktualizalni sziikséges az 1) munkatarsak miatt.
informdcios és kommunikdcios rendszer:

Magéban foglalja az atlathatosag biztositdsdt, a megbizhatdo informatikai hattér
megteremtését, az adatvédelem és adatbiztonsag megfeleld kialakitasat, a szabalyozott
adatszolgaltatas és beszamoltatasi rendszer mukodtetését (feladatok, feleldsok, hataridok),
a szabalyszer(i, megbizhat6 iktatast és iratkezelést.



® monitoring rendszer:
Az Onkormanyzati Hivatal monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében
megvalosuld folyamatos és eseti nyomon kovetésbdl, valamint az operativ
tevékenységektol fiiggetleniil miikodo belso ellendrzésbal all.
A cimzetes f6jegyz6 gondoskodott az operativ tevékenységektol fliggetlen belsd ellendrzés
kialakitasarol és megfelelé miikodtetésérol.
A vezetés tamaszkodik a kiilsd és belsé ellendrzéstol szarmazo, a kontrollrendszer
esetleges hidnyossagait bemutaté észrevételekre, megallapitdsokra, a rendszer
korszerisitését célzo javaslatokra. Ha sziikséges intézkedési tervet készit, melynek
végrehajtasat kontrollalja.

I11. Az intézkedési tervek megvaldsitasa
A 2022. évi belsd ellendrzési javaslatokra késziilt intézkedések megvaldsitasa.

A selejtezés ellenorzésével kapcsolatban:
- Az elszallitast kovetden a jegyzokonyvben el kell helyezni a selejtezett eszkozok
megsemmisitésének és hasznositasanak dokumentumait is, hogy rendelkezésre alljanak.
- 2023. évben az érték nélkiil, csak mennyiségben nyilvantartott eszkdzok (szerszamokat,
egyéb eszkozoket) listajat és a valdsagos hasznalhatosagot tekintsék at, végezzék el
azok selejtezését is, a mennyiségi nyilvantartasbol vald kivezetésiikkel egyiitt.

A folyamatban 1évo palyazatok idobeni elhuzoddsanak pénziigyi és humdnerdforrds hatdsai
a varmegyei onkormdnyzat gazdalkoddasaval kapcsolatos ellendorzésrol:

e Sziikség van a hivatal belsd kontrollrendszerében olyan tovabbi kontroll tevékenységek
(iranymutatd kontrollok) bevezetésére, amelyek egy bizonyos, kivant kovetkezmény
elérését biztositjak. Javasolt utasitast késziteni, a gazdalkodasi tevékenység konkrét
1épéseire, idobeni litemezéssel.

e Ahhoz, hogy a tovabbiakban is minimalizélni lehessen a projekttervek végrehajtasat
akadalyoz6 kockézatokat, - mivel sem az dnkormanyzat, sem a hivatal koltségvetése
nem tartalmaz erre koltségvetési tartalékot — a belsd kontrollrendszer gazdalkodast
érintd szabalyait aktualizalni kell és az Unids tAmogatasok pénziigyi lebonyolitasanak,
elszamolasanak rendjér6l kiilon szabalyzatot javasolt alkotni.



